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S. Olbert-Bock, K. Helfmann, R. Toscano-Ruffilli, B. Oberholzer, N. Bischof 

Diversity in 
Verwaltungsrat und 
Geschäftsleitung 
mittelgroßer 
Unternehmen
Status Quo und Empfehlungen für Rekrutierung, Netzwerken und nachhal-
tige Förderung

	• Beschreibt neue Erkenntnisse zum Thema Frauen in CEO-Positionen und Verwal-
tungsräten

	• Vermittelt praktische Maßnahmen zur Förderung von Frauen in Board- und Top-
Management-Funktionen

	• Enthält praxisnahe Impulse von Gastautor*innen

Diversity in der Rekrutierung und bei der Besetzung von Verwaltungsratsmandaten und 
Geschäftsleitungsfunktionen ist nach wie vor besonders herausfordernd. Das Buch stellt 
dazu Erkenntnisse über den Besetzungsprozess, die Rekrutierung und die Zugänglich-
keit von VR- und CEO-Mandaten in mittelgroßen Unternehmen vor, explizit für Frauen. 
Schwerpunkte bilden die Bedeutung von Netzwerken im Zusammenhang mit Rekrutie-
rung und Besetzung sowie Vorgehensweisen für eine mehr als genderbezogene Vielfalt. 
Folgende Fragen werden aufgegriffen: Wer sind die Beteiligten in der Rekrutierung und 
wie sieht das Vorgehen bei der Besetzung von Top-Positionen und Boards aus? Welche 
Bedeutung hat Diversity, wie interpretieren die Beteiligten sie, und wie setzen sie sie um? 
Was sind Besonderheiten der Netzwerke von Frauen, die Mandate anstreben? 
Autor*innen aus Wissenschaft und Praxis geben Anregungen, für Unternehmen und an 
Mandaten Interessierte, damit Unternehmen von Vielfalt profitieren. Sie zeigen auf, mit 
welchen Mitteln sich eine kompetenz- und perspektivenbezogene Diversität von Boards 
entwickeln lässt. Neben wissenschaftlichen Erkenntnissen bieten Erfahrungsberichte 
sowie eine Toolbox zahlreiche Impulse für eine durchdachte Praxisanwendung.

Prof. Dr. Sibylle Olbert-Bock ist Professorin und Leiterin des Kompetenzzentrums für 
Leadership & HR (IOL) an der Ostschweizer Fachhochschule in St. Gallen. Dr. Kerstin Helf-
mann ist Dozentin für Leadership & HR am (IOL) an der Ostschweizer Fachhochschule in 
St. Gallen. Rosella Toscano-Ruffilli ist Dozentin für Marketing, Strategische Verkaufsfüh-
rung und Key Account Management an der Ostschweizer Fachhochschule in St. Gallen. 
Bernhard Oberholzer ist wissenschaftlicher Mitarbeiter am 
(IOL) an der Ostschweizer Fachhochschule in St. Gallen. 
Prof. Dr. Nicole Bischof ist Professorin für Organisation & 
Leadership am (IOL)an der Ostschweizer Fachhochschule 
in St. Gallen.
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