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Forderung gleichberechtigter Teilhabe an (Kader-) Positionen in
Schweizer Gemeindeverwaltungen - Schaffung von Grundlagen zur
EinfuUhrung anschlussfahiger Arbeitsmodelle.

Projekt 21-033

Organisation und Kontaktpersonen

Fachhochschule Nordwestschweiz FHNW, Hochschule fur Wirtschaft, Institut fur
Nonprofit- und Public Management (NPPM) und Institut fur Personalmanagement
und Organisation (PMO).

Karin Freiermuth: karin.freiermuth@fhnw.ch

Christoph Vogel: christoph.vogel@fhnw.ch

Ziele und Projektaktivitaten

In Schweizer Gemeindeverwaltungen arbeiten mehr Frauen als Manner - jedoch
bleiben Kaderpositionen eine klare Mannerdomane. Gerade die Arbeit der Gemein-
deschreibenden bzw. Verwaltungsleitenden ist zu einem grossen Teil in Manner-
hand. In Gemeindeverwaltungen ist gleichzeitig ein Fachkraftemangel zu verzeich-
nen, der sich in Zukunft noch weiter verstarken durfte.

Es ist jedoch auch festzumachen, dass viele Frauen auf Gemeindeverwaltungen
Uber die notwendigen Weiterbildungen und Qualifikationen fUr FUhrungspositionen
verflgen. Insbesondere seitens dieser Personengruppe wird der Bedarf nach Ar-
beitsmodellen bekundet, welche unter anderem eine bessere Vereinbarkeit von Ar-
beits- und Privatleben ermaglichen.

In diesem Projekt ging es darum, Grundlagen und Strukturen fur die Implementie-
rung flexibler Arbeitsmodelle in Gemeinde- und Stadtverwaltungen zu schaffen,
welche eine gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern an FUhrungsposi-
tionen ermoglichen. Dazu wurden im Projekt verschiedene Arbeitsmodelle in Ge-
meinde- und Stadtverwaltungen erprobt und optimiert. Auf der Basis der Erkennt-
nisse wurden diverse Hilfestellungen entwickelt und in einer &ffentlich zuganglichen
Toolbox zur VerfUgung gestellt.

Beim Projekt handelte es sich um eine Kooperation zwischen der FHNW, dem buro
a&o und mehreren Gemeinde- und Stadtverwaltungen in der Deutschschweiz. Des
Weiteren wurde das Projekt auch vom Schweizerischen Gemeindeverband (SGV)
unterstutzt.
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Ergebnisse und Resultate

Das Hauptergebnis ist die toolbox-gemeinden.ch, welche kostenlose Hilfestellun-
gen zur Einfuhrung der Arbeitsmodelle «Topsharing», «<Flihrung und Kooperation
auf Distanz», «<FUhren in Teilzeit» und «Personalentwicklungs- und Nachfolgepla-
nung» enthalt. Auf der Website sind dazu diverse kostenfreie Tools wie Anleitungen,
Leitfaden, Checklisten sowie Praxisbeispiele aus Gemeinden zu finden. Zudem sind
auch Informationen zum erprobten und neu eingefihrten Mentoring-Programm
fur die 6ffentliche Verwaltung sowie zu den Veranstaltungen der Community of
Practice hinterlegt.

Empfehlungen flr ahnliche Projekte

e Aktivitaten zur Forderung der Gleichstellung von Frau und Mann kénnen sowohl|
direkt als auch indirekt — so insbesondere im Zuge der EinfUhrung flexibler Arbeits-
modelle — erfolgen.

e Die Erprobung der Arbeitsmodelle im spezifischen Kontext der Verwaltungen war
eine wichtige Voraussetzung fur die Entwicklung anschlussfahiger Arbeitsmodelle
und Hilfestellungen.

e Die Zusammenarbeit mit den Projekt- und Netzwerkpartnern war essenziell fur
die Entwicklung und Verbreitung der entwickelten Hilfestellungen.

Materialien, Angebote und Informationen

Die Toolbox mit ihren Inhalten ist o6ffentlich und steht allen Interessierten zur Verfu-
gung. Bisher liegen die Unterlagen ausschliesslich in deutscher Sprache vor.

Bei Fragen oder Anregungen steht das Projektteam unter info@toolbox-gemein-
den.ch zur Verfugung.

Unterstutzt durch

Eidgendssisches Buro fur die Gleichstellung von Frau und Mann EBG

Schweizerische Eidgenossenschaft
Confédération suisse
Confederazione Svizzera

Confederaziun svizra

Eidgendssisches Departement des Innern EDI
i o Biiro fiir die Gleit von Frau und Mann EBG

Finanzhilfen

Stiftung des Schweizerischen Gemeindeverbands
G Schweizerischer Gemeindeverband
Association des Communes Suisses
Associazione dei Comuni Svizzeri
Associaziun da las Vischnancas Svizras
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